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!
#####$%!&'(!)*+!)*',-.!/0-'123*'!13!+-43*'1.)1-!
0*+-.'1)*+2*5!36!)!1-718!.-6-..2*5!-79:2;21:<!13!1=-!
1-71!)'!1=-!>)'2'!63.!1=-!)*',-.'%!

?!;)*!)*',-.!/0-'123*'!)>301!)!'13.<%!@=2'!4-)*'!?!;)*!:33(!>);(!)1!1=-!1-71!13!62*+!4<!)*',-.'%!
?!;)*!)'(!/0-'123*'!)>301!1=-!1-71%!
!

!"#$"'"!&
&

!
#####A%!B-;30*1!'13.2-'8!2*;:0+2*5!6)>:-'8!63:(1):-'8!)*+!4<1='!6.34!+2C-.'-!;0:10.-'D!
+-1-.42*-!1=-!;-*1.):!4-'')5-8!:-''3*8!3.!43.):!)*+!-79:)2*!=3,!21!2'!;3*C-<-+!
1=.305=!(-<!+-1)2:'!2*!1=-!1-71%!

?!;)*!0'-!+-1)2:'!6.34!1=-!'13.<!13!+-1-.42*-!1=-!:-''3*E43.):%!
?!;)*!.-;30*1!'13.2-'!F6)>:-'8!63:(1):-'!)*+!4<1='G!6.34!+266-.-*1!;0:10.-'%!
?!;)*!+-1-.42*-!1=-!:-''3*E43.):!36!)!'13.<!F6)>:-'8!63:(1):-'!)*+!4<1='G%!
!

!"#$"!"&&
&

!
#####H%!I-';.2>-!;=).);1-.'!2*!)!'13.<!F-%5%8!1=-2.!1.)21'8!4312C)123*'8!3.!6--:2*5'G!)*+!
-79:)2*!=3,!1=-2.!);123*'!;3*1.2>01-!13!1=-!'-/0-*;-!36!-C-*1'%!

?!;)*!+-';.2>-!;=).);1-.'!2*!)!'13.<%!!
?!;)*!-79:)2*!=3,!1=-!;=).);1-.'!);123*'!)66-;1!1=-!3.+-.!36!-C-*1'%!
!

!"#$"()&!
!

!
#####J%!I-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!,3.+'!)*+!9=.)'-'!)'!1=-<!).-!0'-+!2*!)!1-718!
+2'12*502'=2*5!:21-.):!6.34!*3*:21-.):!:)*50)5-%!

?!;)*!1-::!1=-!+266-.-*;-!>-1,--*!1=-!:21-.):!4-)*2*5!3.!1=-!*3*":21-.):!4-)*2*5!36!)!,3.+!3.!
9=.)'-%!
?!;)*!6250.-!301!1=-!;3..-;1!4-)*2*5!36!)!,3.+!3.!9=.)'-%!
!

!"#$"*"!&
&

!
#####K%!B-6-.!13!9).1'!36!'13.2-'8!+.)4)'8!)*+!93-4'!,=-*!,.212*5!3.!'9-)(2*5!
)>301!)!1-718!0'2*5!1-.4'!'0;=!)'!;=)91-.8!';-*-8!)*+!'1)*L)D!+-';.2>-!=3,!-);=!
'0;;-''2C-!9).1!>02:+'!3*!-).:2-.!'-;123*'%!

M=-*!,.212*5!3.!'9-)(2*5!)>301!)!1-718!?!;)*!0'-!1=-!1-.4'!;=)91-.8!';-*-8!)*+!'1)*L)%!
?!;)*!+-';.2>-!=3,!-C-*1'!2*!'13.2-'8!+.)4)'8!)*+!93-4'!>02:+!093*!-);=!31=-.%!
!

!"#$"+)&&
&
&

!
#####N%!I2'12*502'=!1=-2.!3,*!932*1!36!C2-,!6.34!1=)1!36!1=-!*)..)13.!3.!1=3'-!36!1=-!
;=).);1-.'%!

?!;)*!-79:)2*!4<!932*1!36!C2-,%!!

C2-,%!
!"#$",)&&
&

!

;3*C-<-+!><!1=-!,3.+'!2*!)!'13.<!F-%5%8!;.-)1-!433+8!-49=)'2L-!)'9-;1'!36!)!
;=).);1-.!3.!'-112*5G%!
F*31-O!BP!Q!2'!RE&!2*!:21-.)10.-G!

?!;)*!-79:)2*!=3,!1=-!2::0'1.)123*'!'0993.1!1=-!1-71%!
?!;)*!-79:)2*!=3,!1=-!2::0'1.)123*'!2*!)!'13.<!=-:9!;.-)1-!1=-!433+%!
!

!"#$"-)&& !
#####S%!T349).-!)*+!;3*1.)'1!1=-!1=-4-'8!'-112*5'8!)*+!9:31'!36!'13.2-'!,.211-*!><!
1=-!')4-!)01=3.!)>301!1=-!')4-!3.!'242:).!;=).);1-.'!F-%5%8!2*!>33('!6.34!)!
'-.2-'G%!

?!;)*!2+-*126<!1=-!1=-4-!2*!'13.2-'%!
?!;)*!;349).-!)*+!;3*1.)'1!1=-4-'!2*!'13.2-'!><!1=-!')4-!)01=3.%!
?!;)*!;349).-!)*+!;3*1.)'1!'-112*5'!2*!'13.2-'!><!1=-!')4-!)01=3.%!
?!;)*!;349).-!)*+!;3*1.)'1!9:31'!2*!'13.2-'!><!1=-!')4-!)01=3.%!

!"#$"%.)&&
&

!
####$U%!V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!.-)+!)*+!;349.-=-*+!:21-.)10.-8!2*;:0+2*5!'13.2-'8!
+.)4)'8!)*+!93-1.<8!)1!1=-!=25=!-*+!36!1=-!5.)+-'!A H!1-71!;349:-721<!>)*+!
2*+-9-*+-*1:<!)*+!9.362;2-*1:<%!!

V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!?!;)*!;349.-=-*+!5.)+-!:-C-:!1-71!9.362;2-*1:<%!
V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!?!;)*!.-)+!5.)+-!:-C-:!1-71!2*+-9-*+-*1:<!)*+!9.362;2-*1:<%!
!
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!"#/"%)&!
!

!
#####$%!&'(!)*+!)*',-.!/0-'123*'!13!+-43*'1.)1-!0*+-.'1)*+2*5!36!)!1-718!.-6-..2*5!
-79:2;21:<!13!1=-!1-71!)'!1=-!>)'2'!63.!1=-!)*',-.'%!

!
?!;)*!)*',-.!/0-'123*'!)>301!)*!2*63.4)123*):!1-71%!@=2'!4-)*'!?!;)*!:33(!>);(!)1!1=-!1-71!13!
62*+!4<!)*',-.%!
?!;)*!)'(!/0-'123*'!)>301!)*!2*63.4)123*):!1-71%!
!

!"#/"')&!
!

!
#####A%!I-1-.42*-!1=-!4)2*!2+-)!36!)!1-71D!.-;30*1!1=-!(-<!+-1)2:'!)*+!-79:)2*!=3,!
1=-<!'0993.1!1=-!4)2*!2+-)%!
!

?!;)*!-79:)2*!=3,!1=-<!'0993.1!1=-!4)2*!2+-)%!
?!;)*!+-1-.42*-!1=-!4)2*!2+-)!36!)!1-71%!
?!;)*!62*+!(-<!+-1)2:'%!!

!"#/"!)! !
#####H%!I-';.2>-!1=-!.-:)123*'=29!>-1,--*!)!'-.2-'!36!=2'13.2;):!-C-*1'8!';2-*1262;!
2+-)'!3.!;3*;-91'8!3.!'1-9'!2*!1-;=*2;):!9.3;-+0.-'!2*!)!1-718!0'2*5!:)*50)5-!1=)1!
9-.1)2*'!13!124-8!'-/0-*;-8!)*+!;)0'-E-66-;1%!

?!;)*!-79:)2*!=3,!=2'13.2;):!-C-*1'8!';2-*1262;!2+-)'!621!135-1=-.!0'2*5!,3.+'!1=)1!+-';.2>-!124-8!
'-/0-*;-8!)*+!;)0'-E-66-;1%!!

!"#/"()&! !
#####J%!I-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!5-*-.):!);)+-42;!)*+!+34)2* '9-;262;!,3.+'!)*+!
9=.)'-'!2*!)!1-71!.-:-C)*1!13!)!5.)+-!H!1392;!3.!'0>W-;1!).-)%!

?!;)*!+-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!,3.+'!3.!9=.)'-'!2*!2*63.4)123*):!1-71!)>301!)!'9-;262;!1392;%!
!

!"#/"*)&!
!

!
#####K%!X'-!1-71!6-)10.-'!)*+!'-).;=!133:'!F-%5%8!(-<!,3.+'8!'2+->).'8!=<9-.:2*('G!13!
:3;)1-!2*63.4)123*!.-:-C)*1!13!)!52C-*!1392;!-662;2-*1:<%!

?!;)*!0'-!1-71!6-)10.-'!&RI!!!?!;)*!0'-!'-).;=!133:'!3*!)!;34901-.!!
13!:3;)1-!2*63.4)123*!3*!)!1392;%!F=-)+2*5'8!1)>:-!36!;3*1-*1'8!-:-;1.3*2;!4-*0'8!2;3*'8!
5:3'').2-'8!;)9123*'8!>3:+!9.2*18!'0>=-)+2*5'8!2*+-7-'8!012&345678&7961:;578&<2=15>9?07G!
!

!"#/"+)&! !
#####N%!I2'12*502'=!1=-2.!3,*!932*1!36!C2-,!6.34!1=)1!36!1=-!
)01=3.!36!)!1-71%!

2*63.4)123*):!1-71%!
!

!"#/",)& !
#####Y%!X'-!2*63.4)123*!5)2*-+!6.34!2::0'1.)123*'!F-%5%8!4)9'8!9=3135.)9='G!)*+!1=-!
,3.+'!2*!)!1-71!13!+-43*'1.)1-!0*+-.'1)*+2*5!36!1=-!1-71!F-%5%8!,=-.-8!,=-*8!,=<8!
)*+!=3,!(-<!-C-*1'!3;;0.G%!

?!;)*!0'-!5.)9=2;!'30.;-'!)*+!2*63.4)123*):!1-71!13!2*;.-)'-!4<!0*+-.'1)*+2*5%!F+2)5.)4'8!
5.)9='8!4)9'8!;=).1'8!1)>:-'8!124-:2*-'8!92;10.-'8!+.),2*5'G!
!

!"#/"@)& !
#####Q%!I-';.2>-!1=-!:352;):!;3**-;123*!>-1,--*!9).12;0:).!'-*1-*;-'!)*+!
9).)5.)9='!2*!)!1-71!F-%5%8!;349).2'3*8!;)0'-E-66-;18!62.'1E'-;3*+E1=2.+!2*!)!'-/0-*;-G%!

?!;)*!0'-!'-*1-*;-'!)*+!9).)5.)9='!13!+-1-.42*-!1=-!1-71!'1.0;10.-%!F;349).2'3*8!;)0'-!)*+!
-66-;18!'-/0-*;-8!+-';.2912C-8!:2'1'G!
!

!"#/"-)&!
!

!
#####S%!T349).-!)*+!;3*1.)'1!1=-!43'1!2493.1)*1!932*1'!)*+!(-<!+-1)2:'!9.-'-*1-+!2*!
1,3!1-71'!3*!1=-!')4-!1392;%!

?!;)*!;349).-!)*+!;3*1.)'1!1=-!4)2*!932*1'!)*+!(-<!+-1)2:'!6.34!1,3!2*63.4)123*):!1-71'!3*!1=-!
')4-!1392;%!
!

!"#/"%.)&&
&

!
####$U%!V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!.-)+!)*+!;349.-=-*+!2*63.4)123*):!1-71'8!2*;:0+2*5!
=2'13.<E'3;2):!'10+2-'8!';2-*;-8!)*+!1-;=*2;):!1-71'8!)1!1=-!=25=!-*+!36!1=-!5.)+-'!A H!
1-71!;349:-721<!>)*+!2*+-9-*+-*1:<!)*+!9.362;2-*1:<%!

V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!?!;)*!;349.-=-*+!5.)+-!:-C-:!2*63.4)123*):!1-71!9.362;2-*1:<%!
!
V<!1=-!-*+!36!1=-!<-).8!?!;)*!.-)+!5.)+-!:-C-:!2*63.4)123*):!1-71!2*+-9-*+-*1:<!)*+!9.362;2-*1:<%!
!
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&
!"#A"!)&&
&

#####H%!Z*3,!)*+!)99:<!5.)+- :-C-:!9=3*2;'!)*+!,3.+!)*):<'2'!'(2::'!2*!
+-;3+2*5!,3.+'%!
!
####)%!?+-*126<!)*+!(*3,!1=-!4-)*2*5!36!1=-!43'1!;3443*!9.-627-'!)*+!
+-.2C)123*):!'06627-'%!
!
####>%!I-;3+-!,3.+'!,21=!;3443*!P)12*!'06627-'%!
!
####;%!I-;3+-!40:12 '<::)>:-!,3.+'%!
!
####+%!B-)+!5.)+- )99.39.2)1-!2..-50:).:<!'9-::-+!,3.+'%!
!
F*31-O!B[!$"A!RE&!2*!H.+!5.)+-G!

?!;)*!2+-*126<!1=-!43'1!;3443*!9.-627-'%!
F2*"8!24"8!2:"8!2."8!42'"8!*3*"8!9.-"8!)*12"8!+-"8!'-42"8!'0>"8!63.-"G!
!
?!;)*!2+-*126<!1=-!43'1!;3443*!'06627-'%!
I-.2C)123*):O!")>:-8!"2>:-8!"):8!"2):8!"-.8!"60:8!"123*8!":<8!"4-*18!"*-''8!"<!
T3443*!P)123*O!")>:-8!"2>:-8!")123*8!"6<8!"26<8!"4-*18!"1<8!"21<!
!
?!(*3,!1=-!4-)*2*5!36!1=-!43'1!;3443*!9.-627-'%!
F2*"8!24"8!2:"8!2."8!42'"8!*3*"8!9.-"8!)*12"8!+-"8!'-42"8!'0>"8!63.-"G!
!
?!(*3,!1=-!4-)*2*5!36!1=-!43'1!;3443*!'06627-'%!
I-.2C)123*):O!")>:-8!"2>:-8!"):8!"2):8!"-.8!"60:8!"123*8!":<8!"4-*18!"*-''8!"<!
T3443*!P)123*O!")>:-8!"2>:-8!")123*8!"6<8!"26<8!"4-*18!"1<8!"21<!
!
?!;)*!+-;3+-!,3.+'!,21=!;3443*!'06627-'%!
!
?!;)*!+-;3+-!,3.+'!,21=!43.-!1=)*!3*-!'<::)>:-%!
!
?!;)*!.-)+!1=2.+!5.)+-!'25=1!,3.+'%!
!

&
!"#A"()&&
&

!
#####J%!B-)+!,21=!'0662;2-*1!);;0.);<!)*+!6:0-*;<!13!'0993.1!
;349.-=-*'23*%!
!
####)%!B-)+!3* :-C-:!1-71!,21=!90.93'-!)*+!0*+-.'1)*+2*5%!
!
####>%!B-)+!3* :-C-:!9.3'-!)*+!93-1.<!3.)::<!,21=!);;0.);<8!)99.39.2)1-!
.)1-8!)*+!-79.-''23*!3*!'0;;-''2C-!.-)+2*5'%!
!
####;%!X'-!;3*1-71!13!;3*62.4!3.!'-:6 ;3..-;1!,3.+!.-;35*2123*!)*+!
0*+-.'1)*+2*58!.-.-)+2*5!)'!*-;-'').<%!

?!;)*!.-)+!)!C).2-1<!36!1-71!,21=!);;0.);<8!.)1-8!)*+!-79.-''23*!3*!.-9-)1-+!.-)+2*5'%!F3*!
:-C-:G!
!
?!;)*!0'-!;3*1-71!;:0-'!13!(*3,!26!,=)1!?!)4!.-)+2*5!4)(-'!'-*'-%!
!
?!;)*!0'-!;3*1-71!;:0-'!13!(*3,!26!?!)4!.-)+2*5!,3.+'!;3..-;1:<!><!.-.-)+2*5!)*+!'-:6"
;3..-;12*5!,=-*!*--+-+%!
!
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!"B"%"!! #####$%!M.21-!392*23*!92-;-'!3*!1392;'!3.!1-71'8!'0993.12*5!)!932*1!36!C2-,!,21=!
.-)'3*'%!
!
####)%!?*1.3+0;-!1=-!1392;!3.!1-71!1=-<!).-!,.212*5!)>3018!'1)1-!)*!392*23*8!)*+!;.-)1-!
)*!3.5)*2L)123*):!'1.0;10.-!1=)1!:2'1'!.-)'3*'%!
!
####>%!\.3C2+-!.-)'3*'!1=)1!'0993.1!1=-!392*23*%!
!
####;%!X'-!:2*(2*5!,3.+'!)*+!9=.)'-'!F-%5%8!>-;)0'-8!1=-.-63.-8!'2*;-8!63.!-7)49:-G!
13!;3**-;1!392*23*!)*+!.-)'3*'%!
!
####+%!\.3C2+-!)!;3*;:0+2*5!'1)1-4-*1!3.!'-;123*%!

?!;)*!,.21-!)*!392*23*!92-;-!3*!)!1392;!3.!1-71!'0993.12*5!)!932*1!36!C2-,%!!
@=2'!4-)*'!?!,2::O!
!

"M.21-!)>301!)!1392;!'1)12*5!4<!392*23*%!
!!!!!!!!!!!!!!"T.-)1-!)!,)<!13!3.5)*2L-!4<!.-)'3*'!2*!)!;:-).!,)<!F:2'1'8!>0::-1'8!'-*1-*;-'G!

"]0993.1!1=-!392*23*!,21=!+-1)2:'%!
"X'-!:2*(2*5!,3.+'!13!;3**-;1!392*23*'!)*+!.-)'3*'%!F>-;)0'-8!1=-.-63.-8!'2*;-8!63.!!!!

-7)49:-G!
"M.21-!)!;3*;:0+2*5!'1)1-4-*1F'G%!
!

H%M%A! !
#####A%!M.21-!2*63.4)12C-E-79:)*)13.<!1-71'!13!-7)42*-!)!1392;!)*+!;3*C-<!2+-)'!)*+!
2*63.4)123*!;:-).:<%!
!
####)%!?*1.3+0;-!)!1392;!)*+!5.309!.-:)1-+!2*63.4)123*!135-1=-.D!2*;:0+-!2::0'1.)123*'!
,=-*!0'-60:!13!)2+2*5!;349.-=-*'23*%!
!
####>%!I-C-:39!1=-!1392;!,21=!6);1'8!+-62*2123*'8!)*+!+-1)2:'%!
!
####;%!X'-!:2*(2*5!,3.+'!)*+!9=.)'-'!F-%5%8!):'38!)*31=-.8!)*+8!43.-8!>01G!13!
;3**-;1!2+-)'!,21=2*!;)1-53.2-'!36!2*63.4)123*%!
!
####+%!\.3C2+-!)!;3*;:0+2*5!'1)1-4-*1!3.!'-;123*%!

?!;)*!,.21-!)*!2*63.4)123*):!92-;-!)>301!)!1392;!,21=!.-:)1-+!+-1)2:'%!!
@=2'!4-)*'!?!,2::O!
!

"]12;(!13!1=-!1392;!?!=)C-!;=3'-*%!
"X'-!6);1'!)>301!1=-!1392;%!
"X'-!+-62*2123*'%!
"X'-!:2*(2*5!,3.+'%!
"X'-!2::0'1.)123*'!,=-*!*--+-+%!
"M.21-!)!;3*;:0+2*5!'1)1-4-*1F'G%!
!

!"B"!"!! #####H%!M.21-!*)..)12C-'!13!+-C-:39!.-):!3.!24)52*-+!-79-.2-*;-'!3.!-C-*1'!0'2*5!
-66-;12C-!1-;=*2/0-8!+-';.2912C-!+-1)2:'8!)*+!;:-).!-C-*1!'-/0-*;-'%!
!
####)%!^'1)>:2'=!)!'210)123*!)*+!2*1.3+0;-!)!*)..)13.!)*+E3.!;=).);1-.'D!3.5)*2L-!)*!
-C-*1!'-/0-*;-!1=)1!0*63:+'!*)10.)::<%!
!
####>%!X'-!+2):350-!)*+!+-';.29123*'!36!);123*'8!1=305=1'8!)*+!6--:2*5'!13!+-C-:39!
-79-.2-*;-'!)*+!-C-*1'!3.!'=3,!1=-!.-'93*'-!36!;=).);1-.'!13!'210)123*'%!
!
####;%!X'-!1-493.):!,3.+'!)*+!9=.)'-'!13!'25*):!-C-*1!3.+-.'%!
!
####+%!\.3C2+-!)!'-*'-!36!;:3'0.-%!

?!;)*!,.21-!)!*)..)12C-!92-;-!)>301!'34-1=2*5!.-):!3.!24)52*-+%!!
@=2'!4-)*'!?!,2::O!
!

"!T.-)1-!)!9.3>:-4%!
"?*1.3+0;-!;=).);1-.'%!
"_.5)*2L-!-C-*1'!2*!'-/0-*;-%!
!"X'-!+2):350-!)*+!+-1)2:'!13!'=3,!1=305=1'!)*+!6--:2*5'!36!1=-!;=).);1-.'!1=.305=301!!
1=-!'13.<%!
!!"X'-!,3.+'!13!'=3,!-C-*1!3.+-.!F1=-!*-71!+)<8!>-63.-8!1343..3,G%!
"M.21-!)!;3*;:0+2*5!'1)1-4-*1F'G%!

!
!
!
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!"B"()&&
&

#####J%!M21=!502+)*;-!)*+!'0993.1!6.34!)+0:1'8!9.3+0;-!,.212*5!2*!,=2;=!1=-!
+-C-:394-*1!)*+!3.5)*2L)123*!).-!)99.39.2)1-!13!1)'(!)*+!90.93'-%!F`.)+- '9-;262;!
-79-;1)123*'!63.!,.212*5!1<9-'!).-!+-62*-+!2*!'1)*+).+'!$ H!)>3C-%G!

?!;)*!,.21-!,21=!)!90.93'-%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'G!
?!;)*!3.5)*2L-!4<!1=305=1'%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'G!
?!;)*!9.3+0;-!)!62*2'=-+!92-;-!36!,.212*5%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'G!

!"B"*)&&
&

#####K%!M21=!502+)*;-!)*+!'0993.1!6.34!9--.'!)*+!)+0:1'8!+-C-:39!)*+!'1.-*51=-*!
,.212*5!)'!*--+-+!><!9:)**2*58!.-C2'2*58!)*+!-+212*5%!F^+212*5!63.!;3*C-*123*'!'=30:+!
+-43*'1.)1-!;344)*+!36!P)*50)5-!'1)*+).+'!$ H!09!13!)*+!2*;:0+2*5!5.)+-!H%G!

?!;)*!9:)*!4<!92-;-!36!,.212*5%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'!)*+!9--.'G!
!
?!;)*!.-C2'-!4<!92-;-!36!,.212*5%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'!)*+!9--.'G!
!
?!;)*!-+21!4<!92-;-!36!,.212*5%!F,21=!=-:9!6.34!)+0:1'!)*+!9--.'G!
!

!"B"+)& !
#####N%!M21=!502+)*;-!)*+!'0993.1!6.34!)+0:1'8!0'-!1-;=*3:35<!13!9.3+0;-!)*+!
90>:2'=!,.212*5!F0'2*5!(-<>3).+2*5!'(2::'G!)'!,-::!)'!13!2*1-.);1!)*+!;3::)>3.)1-!,21=!
31=-.'%!

?!;)*!0'-!1-;=*3:35<!13!9.3+0;-!)*+!90>:2'=!,.212*5!0'2*5!(-<>3).+!'(2::'%F,21=!3.!,21=301!=-:9!
6.34!31=-.'G!

!"B",)& !
#####Y%!T3*+0;1!'=3.1!.-'-).;=!9.3W-;1'!1=)1!>02:+!(*3,:-+5-!)>301!)!1392;%!
!

?!;)*!5)1=-.!2*63.4)123*!)>301!)!1392;!><!.-'-).;=2*5!21!13!:-).*!43.-%!
!

!"B"@)&&
&

!
#####Q%!B-;)::!2*63.4)123*!6.34!-79-.2-*;-'!3.!5)1=-.!2*63.4)123*!6.34!9.2*1!)*+!
+2521):!'30.;-'D!1)(-!>.2-6!*31-'!3*!'30.;-'!)*+!'3.1!-C2+-*;-!2*13!9.3C2+-+!
;)1-53.2-'%!
F*31-O!M%S!>-52*'!2*!J1=!5.)+-G!

?!;)*!0'-!2*63.4)123*!6.34!4<!-79-.2-*;-'!3.!5)1=-.!2*63.4)123*!6.34!31=-.!'30.;-'%!F9.2*1!3.!
+2521):G!
!
?!;)*!1)(-!*31-'!3*!2*63.4)123*!5)1=-.-+%!
!

1-);=-.%!
!

!"B"%.)& !
####$U%!M.21-!.3012*-:<!3C-.!-71-*+-+!124-!6.)4-'!F124-!63.!.-'-).;=8!.-6:-;123*8!)*+!
.-C2'23*G!)*+!'=3.1-.!124-!6.)4-'!F)!'2*5:-!'2112*5!3.!)!+)<!3.!1,3G!63.!)!.)*5-!36!
+2';29:2*- '9-;262;!1)'('8!90.93'-'8!)*+!)0+2-*;-'%!

?!;)*!,.21-!0*12:!?!;349:-1-!)!92-;-!63.!+266-.-*1!1)'('8!)0+2-*;-'!)*+!90.93'-'%!
!
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!"C$"%"!&
&

#####$%!^*5)5-!-66-;12C-:<!2*!)!.)*5-!36!;3::)>3.)12C-!+2';0''23*'!F3*- 3* 3*-8!2*!
5.309'8!)*+!1-);=-. :-+G!,21=!+2C-.'-!9).1*-.'!3*!5.)+-!H!1392;'!)*+!1-71'8!>02:+2*5!

!
####)%!T34-!13!+2';0''23*'!9.-9).-+8!=)C2*5!.-)+!3.!'10+2-+!.-/02.-+!4)1-.2):D!
-79:2;21:<!+.),!3*!1=)1!9.-9).)123*!)*+!31=-.!2*63.4)123*!(*3,!)>301!1=-!1392;!13!
-79:3.-!2+-)'!0*+-.!+2';0''23*%!
####>%![3::3,!)5.--+ 093*!.0:-'!63.!+2';0''23*'!F-%5%8!5)2*2*5!1=-!6:33.!2*!.-'9-;160:!
,)<'8!:2'1-*2*5!13!31=-.'!,21=!;).-8!'9-)(2*5!3*-!)1!)!124-!)>301!1=-!1392;'!)*+!1-71'!
0*+-.!+2';0''23*G%!
####;%!&'(!/0-'123*'!13!;=-;(!0*+-.'1)*+2*5!36!2*63.4)123*!9.-'-*1-+8!'1)<!3*!1392;8!
)*+!:2*(!1=-2.!;344-*1'!13!1=-!.-4).('!36!31=-.'%!
####+%!^79:)2*!1=-2.!3,*!2+-)'!)*+!0*+-.'1)*+2*5!2*!:25=1!36!1=-!+2';0''23*%!

?!;)*!.-)+!)*+!'10+<!)>301!)!1392;!>-63.-!?!9).12;29)1-!2*!)!5.309!+2';0''23*%!
!
?!;)*!63::3,!1=-!)5.--+!093*!.0:-'!+-1-.42*-+!><!1=-!4-4>-.'!2*!)!5.309!+2';0''23*%!
!
?!;)*!)'(!/0-'123*'!2*!)!5.309!13!>-11-.!0*+-.'1)*+!1=-!1392;%!
!
?!;)*!'1)<!3*!1392;!2*!)!5.309!+2';0''23*%!
!
?!;)*!;3**-;1!4<!;344-*1'!13!31=-.!;344-*1'!4)+-!2*!1=-!5.309%!
!
&1!1=-!-*+!36!1=-!5.309!+2';0''23*8!?!;)*!-79:)2*!4<!2+-)'!)*+!0*+-.'1)*+2*5!36!1=-!1392;%!
!

!"C$"'"!!
!

#####A%!I-1-.42*-!1=-!4)2*!2+-)'!)*+!'0993.12*5!+-1)2:'!36!)!1-71!.-)+!):30+!3.!
2*63.4)123*!9.-'-*1-+!2*!+2C-.'-!4-+2)!)*+!63.4)1'8!2*;:0+2*5!C2'0)::<8!/0)*121)12C-:<8!
)*+!3.)::<%!

?!;)*!+-1-.42*-!1=-!4)2*!2+-)!36!)!1-71!.-)+!):30+!3.!2*63.4)123*!?!=-).!6.34!)!'9-)(-.!3.!31=-.!
'30.;-'%!
!
?!;)*!+-1-.42*-!'0993.12*5!+-1)2:'!36!)!1-71!.-)+!):30+!3.!2*63.4)123*!?!=-).!6.34!)!'9-)(-.!3.!
31=-.!'30.;-'%!
!
!

!"C$"!"!&
&

#####H%!&'(!)*+!)*',-.!/0-'123*'!)>301!2*63.4)123*!6.34!)!'9-)(-.8!366-.2*5!
)99.39.2)1-!-:)>3.)123*!)*+!+-1)2:%!

?!;)*!)'(!/0-'123*'!)>301!2*63.4)123*!6.34!)!'9-)(-.!0'2*5!)99.39.2)1-!+-1)2:'%!
!
?!;)*!)*',-.!/0-'123*'!)>301!2*63.4)123*!6.34!)!'9-)(-.!0'2*5!)99.39.2)1-!+-1)2:'%!!
!

!"C$"("!! #####J%!B-93.1!3*!)!1392;!3.!1-718!1-::!)!'13.<8!3.!.-;30*1!)*!-79-.2-*;-!,21=!
)99.39.2)1-!6);1'!)*+!.-:-C)*18!+-';.2912C-!+-1)2:'8!'9-)(2*5!;:-).:<!)1!)*!
0*+-.'1)*+)>:-!9);-%!

?!;)*!52C-!)*!3.):!.-93.1!)>301!)!1392;8!1-718!3.!-79-.2-*;-%!
?!,2::O!
"]9-)(!;:-).:<!)1!)*!0*+-.'1)*+)>:-!9);-%!
"X'-!6);1'!)*+!+-1)2:'!.-:)1-+!13!1=-!1392;%!

!
!"C$"*"!! #####K%!T.-)1-!-*5)52*5!)0+23!.-;3.+2*5'!36!'13.2-'!3.!93-4'!1=)1!+-43*'1.)1-!6:02+!

.-)+2*5!)1!)*!0*+-.'1)*+)>:-!9);-D!)++!C2'0):!+2'9:)<'!,=-*!)99.39.2)1-!13!
-49=)'2L-!3.!-*=)*;-!;-.1)2*!6);1'!3.!+-1)2:'%!

?!;)*!;.-)1-!)*!2*1-.-'12*5!)0+23!.-;3.+2*5%!?1!,2::!2*;:0+-O!
!!!!!!!"[:0-*1!.-)+2*5!36!)!'13.<!3.!93-4!)1!)*!!0*+-.'1)*+)>:-!9);-%!
!!!!!!!"a2'0):!+2'9:)<'!,=-*!)99.39.2)1-!13!=25=:25=1!;-.1)2*!6);1'!3.!+-1)2:'%!
!

!"C$"+"!! #####N%!]9-)(!2*!;349:-1-!'-*1-*;-'!,=-*!)99.39.2)1-!13!1)'(!)*+!'210)123*!2*!
3.+-.!13!9.3C2+-!.-/0-'1-+!+-1)2:!3.!;:).262;)123*%!F]--!5.)+-!H!P)*50)5-!'1)*+).+'!$!
)*+!H!63.!'9-;262;!-79-;1)123*'%G!

?!;)*!'9-)(!2*!;349:-1-!'-*1-*;-'!13!9.3C2+-!+-1)2:'!3.!-79:)*)123*'%!
!
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!"$"%)&&
&
&
&
&
&
&
&

#####$%!I-43*'1.)1-!;344)*+!36!1=-!;3*C-*123*'!36!'1)*+).+!^*5:2'=!5.)44).!
)*+!0')5-!,=-*!,.212*5!3.!'9-)(2*5%!
####)%!^79:)2*!1=-!60*;123*!36!*30*'8!9.3*30*'8!C-.>'8!)+W-;12C-'8!)*+!)+C-.>'!2*!
5-*-.):!)*+!1=-2.!60*;123*'!2*!9).12;0:).!'-*1-*;-'%!
####>%![3.4!)*+!0'-!.-50:).!)*+!2..-50:).!9:0.):!*30*'%!
####;%!X'-!)>'1.);1!*30*'!F-%5%8!;=2:+=33+G%!
####+%![3.4!)*+!0'-!.-50:).!)*+!2..-50:).!C-.>'%!
####-%![3.4!)*+!0'-!1=-!'249:-!F-%5%8!?!,):(-+D!?!,):(D!?!,2::!,):(G!C-.>!1-*'-'%!
####6%!^*'0.-!'0>W-;1 C-.>!)*+!9.3*30* )*1-;-+-*1!)5.--4-*1%!
####5%![3.4!)*+!0'-!;349).)12C-!)*+!'09-.:)12C-!)+W-;12C-'!)*+!)+C-.>'8!)*+!
;=33'-!>-1,--*!1=-4!+-9-*+2*5!3*!,=)1!2'!13!>-!43+262-+%!
####=%!X'-!;33.+2*)12*5!)*+!'0>3.+2*)12*5!;3*W0*;123*'%!
####2%!\.3+0;-!'249:-8!;34930*+8!)*+!;349:-7!'-*1-*;-'%!

?!;)*!63.4!.-50:).!9:0.):!*30*'%!F'8!-'8!2-'G!
?!;)*!63.4!2..-50:).!9:0.):!*30*'%!F*30*'!1=)1!+3!*31!;=)*5-!'9-::2*58!-*+!2*!6!3.!6-8!;=)*5-!'9-::2*5G!
?!;)*!63.4!.-50:).!C-.>'%!
?!;)*!63.4!2..-50:).!C-.>'%!
?!;)*!63.4!'249:-!C-.>!1-*'-'%!
?!;)*!63.4!)+W-;12C-'!1=)1!;349).-!1,3!1=2*5'!0'2*5!1=-!-*+2*5!"-.!3.!1=-!,3.+!43.-%!F;349).)12C-!
)+W-;12C-'G!
?!;)*!63.4!)+W-;12C-'!1=)1!;349).-!43.-!1=)*!1,3!1=2*5'!,21=!1=-!-*+2*5!"-'1!3.!1=-!,3.+!43'1%!F'09-.:)12C-!
)+W-;12C-'G!
?!;)*!63.4!;349).)12C-!)+C-.>'%!
?!;)*!63.4!'09-.:)12C-!)+C-.>'%!
?!;)*!-79:)2*!1=-!60*;123*!FW3>G!36!)!*30*!)'!)!,3.+!)*+!2*!'-*1-*;-'%!
?!;)*!-79:)2*!1=-!60*;123*!FW3>G!36!)!9.3*30*!)'!)!,3.+!)*+!2*!'-*1-*;-'%!
?!;)*!-79:)2*!1=-!60*;123*!FW3>G!36!)!C-.>!)'!)!,3.+!)*+!2*!'-*1-*;-'%!
?!;)*!-79:)2*!1=-!60*;123*!FW3>G!36!)*!)+W-;12C-!)'!)!,3.+!)*+!2*!'-*1-*;-'%!
?!;)*!-79:)2*!1=-!60*;123*!FW3>G!36!)*!)+C-.>!)'!)!,3.+!)*+!2*!'-*1-*;-'%!
?!;)*!0'-!.-50:).!9:0.):!*30*'%!F'8!-'8!2-'G!
?!;)*!0'-!2..-50:).!9:0.):!*30*'%!F*30*'!1=)1!+3!*31!;=)*5-!'9-::2*58!-*+!2*!6!3.!6-8!;=)*5-!'9-::2*5G!
?!;)*!0'-!*30*'!1=)1!+-):!,21=!-43123*'!3.!2+-)'! !'0;=!)'!W3<8!:3C-8!:),8!W0'12;-%!F)>'1.);1!*30*'G!
?!;)*!0'-!.-50:).!C-.>'%!
?!;)*!0'-!2..-50:).!C-.>'%!
?!;)*!0'-!'249:-!C-.>!1-*'-'%!
?!;)*!0'-!)+W-;12C-'!1=)1!;349).-!1,3!1=2*5'!0'2*5!1=-!-*+2*5!"-.!3.!1=-!,3.+!43.-%!F;349).)12C-!
)+W-;12C-'G!
?!;)*!0'-!)+W-;12C-'!1=)1!;349).-!43.-!1=)*!1,3!1=2*5'!,21=!1=-!-*+2*5!"-'1!3.!1=-!,3.+!43'1%!F'09-.:)12C-!
)+W-;12C-'G!
?!;)*!0'-!;349).)12C-!)+C-.>'%!
?!;)*!0'-!'09-.:)12C-!)+C-.>'%!
?!;)*!0'-!1=-!;3*W0*;123*'! !)*+8!>018!3.8!<-18!'3%!F;33.+2*)12*5!;3*W0*;123*'G!
?!;)*!0'-!1=-!;3*W0*;123*'! !>-;)0'-8!>-63.-8!>018!'2*;-8!,=2:-%!F'0>3.+2*)12*5!;3*W0*;123*'G!
?!;)*!4)(-!'0.-!4<!'0>W-;1!)*+!C-.>'!)5.--%!
?!;)*!4)(-!'0.-!4<!9.3*30*")*1-;-+-*1'!)5.--%!
?!;)*!9.3+0;-!'249:-!'-*1-*;-'%!F'0>W-;18!C-.>8!)*+!-79.-''-'!;349:-1-!1=305=1G!
?!;)*!9.3+0;-!;34930*+!'-*1-*;-'%!FW32*2*5!1,3!2*+-9-*+-*1!;:)0'-'!,21=!)!;33.+2*)12*5!;3*W0*;123*G!
?!;)*!9.3+0;-!;349:-7!'-*1-*;-'%!F)*!2*+-9-*+-*1!;:)0'-!W32*-+!><!3*-!3.!43.-!+-9-*+-*1!;:)0'-F'G!,21=!
)!'0>3.+2*)12*5!;3*W0*;123*G!
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#####A%!I-43*'1.)1-!;344)*+!36!1=-!;3*C-*123*'!36!'1)*+).+!^*5:2'=!;)921):2L)123*8!
90*;10)123*8!)*+!'9-::2*5!,=-*!,.212*5%!
####)%!T)921):2L-!)99.39.2)1-!,3.+'!2*!121:-'%!
####>%!X'-!;344)'!2*!)++.-''-'%!
####;%!X'-!;344)'!)*+!/031)123*!4).('!2*!+2):350-%!
####+%![3.4!)*+!0'-!93''-''2C-'%!
####-%!X'-!;3*C-*123*):!'9-::2*5!63.!=25= 6.-/0-*;<!)*+!31=-.!'10+2-+!,3.+'!)*+!63.!
)++2*5!'06627-'!13!>)'-!,3.+'!F-%5%8!'2112*58!'42:-+8!;.2-'8!=)992*-''G%!
####6%!X'-!'9-::2*5!9)11-.*'!)*+!5-*-.):2L)123*'!F-%5%8!,3.+!6)42:2-'8!93'2123* >)'-+!
'9-::2*5'8!'<::)>:-!9)11-.*'8!-*+2*5!.0:-'8!4-)*2*560:!,3.+!9).1'G!2*!,.212*5!,3.+'%!
####5%!T3*'0:1!.-6-.-*;-!4)1-.2):'8!2*;:0+2*5!>-52**2*5!+2;123*).2-'8!)'!*--+-+!13!;=-;(!
)*+!;3..-;1!'9-::2*5'%!

?!;)*!63.4!93''-''2C-'%!
?!;)*!;3..-;1:<!'9-::%!F=25="6.-/0-*;<!,3.+'G!
?!;)*!;3..-;1:<!'9-::!9.-C230':<!1-'1-+!,3.+'%!
?!;)*!;)921):2L-!)99.39.2)1-!,3.+'!2*!121:-'%!
?!;)*!0'-!;344)'!2*!)++.-''-'%!
?!;)*!0'-!93''-''2C-'%!
?!;)*!;3..-;1:<!'9-::!>)'-!,3.+'!,=-*!)++2*5!'06627-'%!
?!;)*!0'-!'9-::2*5!9)11-.*'!)*+!'9-::2*5!.0:-'!,=-*!,.212*5!,3.+'%!
?!;)*!0'-!;344)'!)*+!/031)123*!4).('!2*!+2):350-%!
?!;)*!0'-!)!+2;123*).<8!;34901-.!3.!31=-.!.-'30.;-'!13!;=-;(!63.!;3..-;1!'9-::2*5%!
!

!"$"!)&&
&

#####H%!X'-!(*3,:-+5-!36!:)*50)5-!)*+!21'!;3*C-*123*'!,=-*!,.212*58!'9-)(2*58!
.-)+2*58!3.!:2'1-*2*5%!
####)%!T=33'-!,3.+'!)*+!9=.)'-'!63.!-66-;1%!
####>%!B-;35*2L-!)*+!3>'-.C-!+266-.-*;-'!>-1,--*!1=-!;3*C-*123*'!36!'93(-*!)*+!
,.211-*!'1)*+).+!^*5:2'=%!

!
!
?!;)*!.-;35*2L-!1=-!+266-.-*;-'!2*!,.211-*!)*+!'93(-*!:)*50)5-%!
!

!"$"()&&
&
&
&

#####J%!I-1-.42*-!3.!;:).26<!1=-!4-)*2*5!36!0*(*3,*!)*+!40:129:-!4-)*2*5!,3.+!)*+!
9=.)'-'!>)'-+!3*!5.)+-!H!.-)+2*5!)*+!;3*1-*18!;=33'2*5!6:-72>:<!6.34!)!.)*5-!36!
'1.)1-52-'%!
####)%!X'-!'-*1-*;- :-C-:!;3*1-71!)'!)!;:0-!13!1=-!4-)*2*5!36!)!,3.+!3.!9=.)'-%!
####>%!I-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!1=-!*-,!,3.+!63.4-+!,=-*!)!(*3,*!)6627!2'!)++-+!13!)!
(*3,*!,3.+!F-%5%8!)5.--)>:-E+2')5.--)>:-8!;3463.1)>:-E0*;3463.1)>:-8!;).-E;).-:-''8!
=-)1E9.-=-)1G%!
####;%!X'-!)!(*3,*!.331!,3.+!)'!)!;:0-!13!1=-!4-)*2*5!36!)*!0*(*3,*!,3.+!,21=!1=-!
')4-!.331!F-%5%8!;349)*<8!;349)*23*G%!
####+%!X'-!5:3'').2-'!3.!>-52**2*5!+2;123*).2-'8!>31=!9.2*1!)*+!+2521):8!13!+-1-.42*-!3.!
;:).26<!1=-!9.-;2'-!4-)*2*5!36!(-<!,3.+'!)*+!9=.)'-'%!

?!;)*!0'-!;3*1-71!;:0-'!13!+-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!)!,3.+!3.!9=.)'-!2*!'-*1-*;-'%!
!
?!;)*!+-1-.42*-!1=-!4-)*2*5!36!1=-!,3.+'!,=-*!)*!)6627!F9.-627E'06627G!2'!)++-+%!
!
?!;)*!0'-!)!.331E>)'-!,3.+!?!(*3,!13!6250.-!301!)!,3.+!?!+3!*31!(*3,!,21=!1=-!')4-!.331E>)'-%!
!
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